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1. Motivation

Wir wollen die 2020er Jahre zu einem Aufbruch in der
Mobilitatspolitik nutzen und eine nachhaltige, effiziente,
barrierefreie, intelligente, innovative und fur alle
bezahlbare Mobilitat ermdglichen.

Koalitionsvertrag der Bundesregierung 2021 (-2025), S. 48
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3. Innovationsmadglichkeiten

Antriebswende Mobilitatswende

+ Effizienz «  Suffizienz und Konsistenz

*  Fahrzeuggebunden *  Nutzendengebunden
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Technische Innovation Soziologische Exnovation

*  Wirtschatftliche, technische «  Steigende Nutzung der Wege
Rahmenbedingungen durch im Rad-, FuR- und OV
Bundesregierung « nahraumlicher Infrastrukturen

»  Entscheidend fur landliche und Teledienstleistungen
Mobilitat, wichtig far umwelt- +«  Wichtige Erganzung fur sozial
vertragliche, urbane Mobilitat gerechte Mobilitat
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3. Innovationsmadglichkeiten

Antriebswende
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Effizienz
Fahrzeuggebunden
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Technische Innovation
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Wirtschaftliche, technische
Rahmenbedingungen durch
Bundesregierung
Entscheidend fir landliche
Mobilitat, wichtig far umwelt-
vertragliche, urbane Mobilitat
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Mobilitatswende
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Soziologische Exnovation

Suffizienz und Konsistenz
Nutzendengebunden

Steigende Nutzung der Wege
im Rad-, FuR- und OV
nahraumlicher Infrastrukturen
und Teledienstleistungen
Wichtige Erganzung fur sozial
gerechte Mobilitat
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Change Agents der
Verkehrswende

Gestalten die
Rahmenbedingungen flr die
Mobilitatswende
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4. Grenzen zwischen Arbeits- und Gestaltungsebene

v
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Verwaltung

Kommunales
Mobhilititsmanagement

Beteiligung

Maglichkeitsraum

& Ziel

Nachhaltige Mohilitat

Arbeitsebene

Akteurs- und Prozessstruktur

Zivilgesellschaft

Gestaltungs-
ebene

Verkehrssystem
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4. Grenzen zwischen Arbeits- und Gestaltungsebene

Differenz von Wunsch-
und Aktionsraum

Individuelle
Handlungsvoraussetzung

Dispositionelle
Wahrnehmung

Strukturelle
Rahmenbedingungen

Personlicher institutioneller
Gestaltungsraum Handlungsraum
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5. Grenzfaktoren: Policy

Inhalte: Art der Problemlésung und Zielgestaltung

Politische Grundsatzbeschlisse

Priorisierung politischer Beschliisse durch Uberbeauftragung notwendig
Politisch-ministerieller/-behérdlicher Antagonismus vermeiden
Politisch-administrative Verzahnung

Organisationsfuihrungsfahigkeiten

Zielorientierte Mobilitatsplanungsinstrumente
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Transparente Politikberatung
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5. Grenzfaktoren: Polity

Strukturen/Form: institutionelle Rahmenbedingungen

Gestaltungswilliges und -befahigtes Personal
Ausreichende und planbare Haushaltsmittel
Gesetzlicher Gestaltungsspielraum (StVO & StrG)
Verwaltungsvorschrift zu Mobilitdtsgesetz
mobilitatsspezifische Ressortzuschnitte
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(Ordnungs-)Gestaltungsfreiheit

v

v Transformation im politisch-administrativen System | Sven Hausigke

Fact t Integriert Technische "E
Fachgebiet Integrierte - Universitat
Verkehrsplanung Seite 10

Berlin




Technische '
Universitat
Berlin

- (OO SRE IR L o
~ - N \ 7 . p
AN, N g v 4 1
N |

5. Grenzfaktoren: Politics

Prozesse: politischer, konflikthafter (Willensbildungs-)Prozess

Amteriibergreifende Zusammenarbeit
Interkommunaler Wissenstransfer

Etablierte Informations- und Kommunikationsprozesse
Strukturierte Vorgehensweisen

Zentrale Entscheidungskompetenzen

Etablierung erprobter Vorgehensweisen
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(Durchsetzungs-)Gestaltungsfreiheit

v
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6. Fazit

Individuelle,
Organisatorische,
institutionelle,

politische,

kommunikative,

gesetzliche,

finanzielle

Grenzen der Verwaltung
erkennen und zur Gestaltung
von nachhaltiger Mobilitat Gestaltungs- Handlungs-
gesamtheitlich rekonfigurieren. raum Vs raum
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Sven Hausigke
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